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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2019
(Expresado en Bolivianos)

NOMBRE DE LA CUENTA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CAJA
CAJA MONEDA NACIONAL
BANCOS
BANCO BISA MN
CREDITOS O EXIGIBLE
ACTIVO EXIGIBLE
PADRINOS
BECARIOS
BIENES DE CAMBIO O REALIZABLE
MATERIAL IMPRESO
MATERIAL IMPRESO
ACTIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO
EQUIPO DE COMPUTACION
EQUIPO DE COMPUTACION
DEP.ACUM. EQUIPO DE COMPUTACION
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES
CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR BECARIOS
PATRIMONIO
PATRIMONIO
RESULTADOS
RESULTADOS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DE LA GESTION
FONDO SOCIAL
FONDO SOCIAL
APORTE EXTRAORDINARIO
APORTE EXTRAORDINARIO
AJUSTE DE FONDO SOCIAL
AJUSTE DE FONDO SOCIAL

D'+ FONDO SOCIAL
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39,637.94
38,396.00
29,099.00

0.00

0.00
29,099.00
29,099.00
800.00
800.00
200.00
600.00
8,497.00
8,497.00
8,497.00
1,241.94
1,241.94
1,241.94
1,923.00
-681.06
9,475.29
9,475.29
9,475.29
9,475.29
9,475.29
30,162.65
30,162.65
30,162.65
6,252.35
4,380.05
1,872.30
21,376.20
21,376.20
2,000.00
2,000.00
534.10
534.10

39,637.94
39,637.94
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ESTADO DE RESULTADOS

Por el periodo terminado al 31 de Diciembre de 2019

(Expresado en Bolivianos)

NOMBRE DE LA CUENTA
INGRESOS
INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS
INGRESOS OPERATIVOS
APORTE PADRINOS

APORTE PADRINOS COBRADOS P/ ADELANTADO

INGRESOS INSTITUCIONAL
APORTE PADRINOS (FONBEC)

APORTES COBRADOS P/ADELANTADOS (FONBEC)

INGRESOS NO OPERATIVOS

INGRESOS NO MONETARIOS

AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

GASTOS

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS GENERALES

MATERIAL DE ESCRITORIO

HONORARIOS PROFESIONALES

GASTOS NOTARIALES Y JUDICIALES
MATERIAL DE OFICINA

MATERIAL DE COMPUTACION

GASTOS TELEFONICOS

PUBLICIDAD

COMBUSTIBLE

FOTOCOPIAS

PASANTIAS

GASTOS DE TRANSPORTES

COURRIER

PASAJE AEREO

DEPRECIACIONES

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
EGRESOS

EGRESOS

EGRESOS BECARIOS

GASTOS NO OPERATIVOS

GASTOS NO MONETARIOS

GASTOS NO MONETARIOS

AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS
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233,004.11
233,004.11
232,970.21
175,197.65
139,146.65
36,051.00
57,772.56
45,755.56
12,017.00
33.90
33.90
33.90
231,131.81
230,706.75
53,786.75
53,306.00
4,352.00
406.80
36,900.00
420.00
457.00
515.00
1,966.20
500.00
300.00
145.00
3,250.00
1,018.00
260.00
2,816.00
480.75
480.75
176,920.00
176,920.00
176,920.00
425.06
425.06
425.06
425.06

233,004.11

231,131.81
1,872.30
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ASOCIACION CIVIL FONBEC

NIT 369156028

SANTA CRUZ - BOLIVIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1

NOTA 2

NOTA 3

31 I

PERIODO QUE CUBRE

Los Estados Financieros de la ASOCIACION CIVIL FONBEC , comprende
el periodo fiscal entre el 1 de Enero de 2019 al 31 de Diciembre de
2019, conforme al Art. 39 del Decreto Supremo N© 24051 que
establece la fecha de cierre de gestion.

NATURALEZA Y OBJETO

La ASOCIACION CIVIL FONBEC , cuyo Representante Legal es OSCAR
ALFREDO MARIACA BANEZ , se dedica a la actividad de SERVICIOS.
Los términos estdn definidos de acuerdo al Cédigo de Comercio, su
Namero de Identificacion Tributaria es NIT 369156028.

PRINCIPIOS Y POLITICAS CONTABLES

En cumplimiento a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, a continuacion se describen los principios, normas y
practicas contables mas relevantes:

a) Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Normas de
Contabilidad y disposiciones emitidas por el Servicio de Impuestos
Nacionales para efecto de la aplicacion de las Normas de Contabilidad
3 y 6 sancionadas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad.

b) Ajuste a los Estados Financieros

Los Estados Financieros con el objeto de reflejar el efecto de la inflacion
se ajustan el patrimonio, activo y pasivo no monetarios, en base al
método de valores corrientes ajustados utilizando la variacion de la
cotizacion de la Unidad de Fomento de la Vivienda en relacion a la
moneda nacional.

Cabe sefalar que en fecha 8 de septiembre de 2007, el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y
Contadores Publicos de Bolivia a emitido la Norma de Contabilidad No.
3 (revisada y actualizada en septiembre 2007) que establece la
suspension del ajuste de Estados Financieros en moneda constante.

Por tanto los Estados Financieros al cierre de gestion fueron re-
expresados en funcién a la variacién de la Unidad de Fomento a la
Vivienda con relacién al boliviano de acuerdo a la normativa contable;
por otra parte, en el caso de moneda extranjera el indice utilizado es
la variacién de la cotizacion de délar estadounidense con relacion al
boliviano.

s



NOTA 4

CRITERIOS DE VALUACION

Los criterios de valuacién, seguidos por la entidad en la preparacion
de los estados financieros estdan de acuerdo con principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados.

El indice utilizado para re-expresar las cuentas de patrimonio, activos
y pasivos no monetarios al cierre de la gestion, es la unidad de
fomento a la Vivienda (UFV) con respecto al boliviano, utilizando el
coeficiente a la fecha de cierre.

a) Efectivo

Los valores de este rubro son producto del flujo de fondos
emergentes de operaciones ordinarias, siendo de libre disponibilidad
y legitima propiedad de la Asociacién Civil.

b) Bienes de Cambio
Los valores de éste rubro estdn conformados por inventarios de sus
productos, que fueron valuados respectivamente.

c) Bienes de Uso

Los activos fijos al cierre de gestion se encuentran registrados a su
costo de adquisicién actualizado en relacion al incremento de la
Unidad de Fomento a la Vivienda, la contrapartida del mayor valor
abona a resultados en la cuenta “Ajuste por Inflacién y Tenencia de
Bienes”.

Para la depreciacién de activos fijos se utiliza el método de linea recta
aplicando las tasas anuales vigentes, porcentajes que se consideran
suficientes para extinguir sus valores durante la vida atil estimada de
los bienes.

d) Patrimonio
El patrimonio ha sido ajustado por efectos de la inflacién clasificando
en este capitulo los grupos de capital, reservas y resultados.

El movimiento durante el ejercicio de las cuentas de patrimonio se
expone en el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto.

e) Ajuste de Fondo Social
La Asociacién Civil actualizé el capital social al cierre de gestion, en
funcién a la variacién de Unidades de Fomento a la Vivienda.

La actualizacidon del capital social, se registré a la cuenta patrimonial
“Ajuste de Fondo Social” y su contrapartida en la cuenta de
resultados “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”, en aplicacién a
los cambios establecidos.

f) Ajuste de Reservas Patrimoniales

La Asociacion Civil actualizd el total de las reservas al cierre de
gestién, en funcion de las variaciones de la Unidad de Fomento a la
Vivienda.



NOTA 5

NOTA 6

NOTA 7

La actualizacion de las reservas patrimoniales se registra en la cuenta
patrimonial “Ajuste de Reservas Patrimoniales” y su contrapartida en
la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”, en aplicacion a
los cambios establecidos.

g) Resultados Acumulados

Al cierre del ejercicio los resultados acumulados, se actualizaron en
funcion a la variacion de las Unidades de Fomento a la Vivienda,
siendo su contrapartida la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y
tenencia de bienes”, en aplicacion a los cambios establecidos.

h) Resultado del Periodo
La Asociacién Civil ha determinado los resultados del ejercicio de
acuerdo a lo dispuesto por la ley N© 843 (Texto ordenado vigente), y
Decreto Supremo N° 24051.

Las operaciones de pérdidas y ganancias se registran en los
resultados del ejercicio de acuerdo al criterio de devengado.

i) Ingresos

Los ingresos generados por la actividad de la Asociacion Civil, se
hallan registrados en su totalidad, mismos que se reconocen bajo el
criterio general del principio de devengado.

j) Egresos

Los egresos que la Asociacién Civil eroga, son los normales y
necesarios para las actividades de la Asociacion Civil, los cuales se
muestran en el Estado de Resultados, estos egresos se reconocen
bajo el criterio del devengado.

CAJA
Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta CAJA esta
compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
CAJA MONEDA NACIONAL 0.00
TOTAL 0.00

BANCOS
Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta BANCOS esta
compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
BANCO BISA MN 29,099.00
TOTAL 29,099.00

ACTIVO EXIGIBLE
Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta ACTIVO EXIGIBLE
estd compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE

PADRINOS 200.00




NOTA 8

NOTA 9

NOTA 10

NOTA 11

NOTA 12

NOTA 13

MATERIAL IMPRESO
Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta MATERIAL IMPRESO
esta compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
MATERIAL IMPRESO 8,497.00
TOTAL 8,497.00

EQUIPO DE COMPUTACION

Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta EQUIPO DE
COMPUTACION esta compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
EQUIPO DE COMPUTACION 1,923.00
DEPRECIACION ACUM. EQUIPO DE -681.06
COMPUTACION ,
TOTAL 1,241.94

CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta CUENTAS POR PAGAR

estd compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
CUENTAS POR PAGAR BECARIOS 9,475.29
TOTAL 9,475.29

RESULTADOS

Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta RESULTADOS esta

compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
RESULTADOS ACUMULADOS 4,380.05
RESULTADO DE LA GESTION 1,872.30
TOTAL 6,252.35

FONDO SOCIAL

Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta FONDO SOCIAL esta

compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
FONDO SOCIAL 21,376.20
TOTAL 21,376.20

APORTE EXTRAORDINARIO
Al 31 de Diciembre de 2019 el

saldo de

la cuenta APORTE

EXTRAORDINARIO esta compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
APORTE EXTRAORDINARIO 2,000.00
TOTAL 2,000.00

A



NOTA 14 AJUSTE DE FONDO SOCIAL
Al 31 de Diciembre de 2019 el saldo de la cuenta AJUSTE DE FONDO
SOCIAL esta compuesta como sigue a continuacion:

DETALLE IMPORTE
AJUSTE DE FONDO SOCIAL 534.10
TOTAL 534.10

NOTA 15 HECHOS POSTERIORES
Posterior al cierre de gestion, no se han producido hechos o
circunstancias que afectan significativamente los Estados Financieros.
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ASOCIACION CIVIL FONBEC
NIT: 369156028

Santa Cruz - Bolivia

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Practicado al 31 de Diciembre de 2019

(Importes Expresados en Bolivianos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado del ejercicio 1.872.30
Cargos (Abones) a resultados que no producen movimiento de efectivo

Depreciaciones y amortizaciones 480.75

Beneficios Sociales 0.00

Reexpresion Monetaria (Neto) 391.16
Camhiosien Activos y Pasivos Operativos

Disminucion/Incremento cuentas por pagar -12694.71

Incremento Honorarios Profesionales por Pagar -2400.00

Disminucion/Incremento Impuestos por Pagar 0.00 -15094.71
Flujos netos de efetivo de actividades de Operacion (12,350.50)
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de Equipos-de Computacion 0.00

Venta de Activos Fijos 0.00 0.00
Flujos netos de efetivo de actividades de Inversion (12,350.50)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Incremento (Disminucion) Cuentas de Patrimonio 0.00 0.00
Flujos netos de efetivo de actividades de Financiacion (12,350.50)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 41,449.50
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 29,099.00
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DIRECTORIO

Presidente: Lic. Alejandra Porcel

Vicepresidente: Dr. Mario Ballivian

Secretario: Dr. Victor Rivero

Vocal: Lic. Lizzie Candia

DIRECTOR EJECUTIVO

Dr. Alfredo Mariaca Bafez




s»e«ese MEMORIA ANUAL ASOCIACION CIVIL FONBEC 2019~ @« @« ®
Tenemos el agrado de presentar la Memoria Anual de la Asociacion Civil Fonbec, sobre las tareas
realizadas por la Institucion en el alo 2019.
A lo largo del presente afio hemos ampliado nuestro trabajo en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, cumpliendo con nuestra mision de posibilitar que estudiantes destacados continten sus
estudios, evitando la desercién por faltas de medios econémicos.
Nuestro trabajo este afio apunt6 a fortalecernos y posicionarnos como institucion especializada en
becas para estudiantes de bajos recursos.

OFICINA

Contamos con una oficina, ubicada en la Av. Los Cusis 2090, Edificio Fundes, 3er piso, para el
desarrollo de nuestras actividades. Contamos con el servicio de energia eléctrica, agua e internet
de manera gratuita.

COMUNICACION

Como todos los afios se realizé una campafia de busqueda de padrinos a través de artes enviados

por whatsapp y facebook, cada vez con mayor alcance.

En el mes de marzo la Revista Oxigeno realizd una entrevista al Director Ejecutivo, Dr. Alfredo

Mariaca.

En el mes de Agosto se realizé un video sobre el trabajo de Fonbec en el Hogar Sagrado Corazon

de Montero, lo realizé el Lic. Juan David Romera, con 2 minutos y 17 segundos de duracion.



También en el mes de Agosto la revista INTERBOLIVIA MAGAZINE realizé un articulo, donde se

explicé el trabajo de Fonbec y los proyectos que se vienen realizando.

Contamos con pagina web www.fonbec.org y tenemos presencia en redes sociales como Fonbec
Bolivia en facebook, Instagram, Linkedin y Twitter, en los cuales mantenemos informados al
publico de las actividades de Fonbec. Hemos ido incrementando paulatinamente el namero de

seguidores, teniendo progresivamente un mayor impacto.

ACTIVIDADES

Este afio 2019, durante el mes de febrero recibimos por tercera vez la Mision del SES (Senior
Experten Service) de Alemania, que ayuda a Fonbec en su establecimiento institucional, se puso
las bases para el método de trabajo de las personas que participan en Fonbec y se realizaron
contactos con Camaras de industria, con el fin de ir estrechando lazos de cooperacion, para iniciar
un fuerte desarrollo de becas técnicas. Ademas realizaron un video institucional de Fonbec, con
una duracién de casi 10 minutos, centrado principalmente en entrevistas a becarios explicando su

experiencia en Fonbec.

En el mes de abril se realizaron varios festejos a los becarios por parte de sus padrinos, los dos mas

grandes fueron en el parque Los Mangales y el Hogar Sagrado Corazon.

En el mes de julio Fonbec participé del concurso Intervenciones Urbanas, una iniciativa del Estado,
para fomentar proyectos sociales, artisticos, culturales, con el fin de dar una donacion que
incentive su crecimiento. Se pasé a la fase final obteniendo una excelente votacion. El evento tuvo

mucha repercusién en las redes sociales y a raiz de esto se dio a conocer el trabajo que realizamos.

En el mes de agosto se realizé una charla motivacional para becarias, denominada “Levantate”
sobre autoestima, con la Ing. Agr. Paola Romadn, en el Hogar Sagrado Corazén de Montero.
En el mes de septiembre se realizd un taller para becarios, sobre iniciacion a la poesia, con la

poeta Valeria Sandi, en el Museo de Arte Contemporaneo.



En el mes de septiembre se realizd un taller para becarios, sobre iniciacion a la poesia, con la

poeta Valeria Sandi, en el Museo de Arte Contemporaneo.

En el mes de octubre el Director Ejecutivo participd de un Congreso Aniversario Fonbec en Mar
del Plata-Argentina, con la finalidad de capacitarse junto a los demas directores de las ciudades

donde trabaja Fonbec y festejar los 20 afios de Fonbec Argentina.

En el mes de noviembre se realizé un taller para becarios, sobre el libro “Perdidos en la

Biblioteca”, con la autora del libro Lic. Tania Monje, en el Museo de Arte Contempordaneo.

En el mes de diciembre se realizd la fiesta de fin de afio de Fonbec. Se dieron cita numerosos
padrinos y becarios, se distinguié a los 8 becarios que se graduaron de la universidad y a los 5
becarios que se graduaron del colegio. Hubo también un reconocimiento al valioso trabajo de las
mediadoras, que son pilar fundamental del trabajo de Fonbec. Ademas se distinguié como todos

los afios a los padrinos de los becarios graduados, por su generosidad y constancia en el apoyo.

También en el mes de diciembre junto con la Empresa Kimberly realizamos el agasajo navidefio en
el Hogar Sagrado Corazén de Montero. Gracias al buen corazon de tantas personas se pudo llevar

regalos a todas las niflas y donaciones para el hogar.

COLEGIOS Y UNIVERSIDADES

Hemos contado con estudiantes becados que pertenecen a 17 colegios: Napoleén Montero,
Domingo Leigue, Don Bosco, Eduardo Abaroa, Maria Auxiliadora, Fe y Alegria, La Salle Convenio,
Domingo Savio, Josefina Balsamo Cordecruz, Josefina Balsamo Sefior de los Milagros, Josefina
Balsamo Plan 3000, Josefina Balsamo La Moliendita, Josefina Balsamo La Moliendita Tusequis,

Paraiso, Amor de Dios, Néstor Paz Zamora, Maria de Mattias.



4 becarios realizaron estudios técnicos (en el Instituto Tecnoldgico Santa Cruz, CEPESS y el CEFIM)

y 16 becarios asistieron a diversas carreras en la universidad Gabriel René Moreno y UPSA.

BECARIOS

e 93 han asistido al colegio, 54 a primaria y 39 a secundaria.
e 4 estudiantes en colegios técnicos.

e 16 universitarios

Este afio 5 estudiantes de colegio lo han concluido, con muy buenas calificaciones, una de ellas
gand una beca completa para la Universidad Evangélica Boliviana.

Las dos estudiantes de colegio técnico, han concluido sus carreras, una Perito en entidades
financieras y operador de computadoras y la otra en Administracién en servicios gastrondmicos.
Se han graduado 8 universitarios y 5 estudiantes de colegio.

Logros de los becarios

1.- Certificado de participacién en la lera Feria Nacional de Sociedades Cientificas de Ingenieria
Civil, como expositor e investigador a la becaria Dalia Zelena Humerez Sequeiros, Tarija, 2019.

2.- Primer puesto en atletismo 1500 metros planos, Juegos Estudiantiles Plurinacionales a la
becaria Melcy Virreira, Santa Cruz, 2019.

3.- Cuarto lugar con su proyecto “V-KAI” en la 11 edicién del programa de lideres emprendedores
FULIEB a la becaria Keiko Gutierrez, Santa Cruz, 2019.

4.- Primer puesto en el examen de admision a residencia médica, para la especialidad de pediatria

para la becaria Denise Dayana Contreras, Santa Cruz, 2019.

PADRINOS

En cuanto a los padrinos cabe destacar que Embol y Bolpegas siguen apoyando a 7 becarios de

Fonbec, como “padrinos empresariales” en la ciudad de Santa Cruz.

Este afio ademas hemos tenido un total de 83 padrinos individuales, en Bolivia y el extranjero.



DIRECTIVA

La ampliacién de las actividades realizadas por Fonbec , favorecié la consolidacion de la Asociacion
Civil, la cual designé un Directorio, que viene realizando un trabajo pormenorizado de todos los
temas esenciales de Fonbec, con reuniones periddicas en las que se planifica y desarrolla las

actividades de la institucién.

PERSONAL

La Asociacion cuenta con un Consultor que tiene la calidad de Director Ejecutivo, el Dr. Alfredo
Mariaca Bafiez. También actualmente cuenta con 16 voluntarios en su mayoria mediadores, que
son los encargados de hacer el seguimiento del estudiante e informar a Fonbec todo lo que
acontezca con ellos.

Se contd con la colaboracidn de dos pasantes administrativas durante el afio, a las cuales se les dio

un bono de transporte. La experiencia fue positiva y de gran ayuda para ese trabajo.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Una vez Fonbec empieza a trabajar con un colegio o instituto, procura pasado un tiempo de
prueba, realizar un convenio institucional, el cual sirva de marco para el trabajo conjunto. Este afio
2019 se han firmado 2 convenios con colegios de la ciudad de Santa Cruz.

También se han profundizado lazos con otras instituciones, como por ejemplo el Museo de Arte

Contemporaneo, la Biblioteca Municipal de Santa Cruz.

ALIANZAS Y CONVENIOS

CEFIM, SES, ESCCO, FUNDACION IL PONTE MAGICO, DEFENSORIA PRIVADA NINEZ Y

ADOLESCENCIA, OBRA JOSEFINA BALSAMO, UCB CARRERA PSICOPEDAGOGIA, ORALSALUD,
ORTODENT, ODONTOART, OS IMAGEN, BOLPEGAS, EMBOL, MARABEL.



PROYECTO MI PROFESION A TU SERVICIO

Este proyecto consiste en que profesionales de distintas ramas ponen al servicio de los becarios
su profesion, a manera de ayuda voluntaria. Se ha trabajado con odontdlogas, médicos y
abogados, con excelentes resultados. Se trataréd de expandir este proyecto, puesto que existen

muchisimas personas dispuestas a colaborar a personas de escasos recursos desde su profesion.

METAS PARA EL PROXIMO ANO

e Se realizard una evaluacion del trabajo del Directorio y del Director Ejecutivo a fin de ver
cémo mejorar los procesos de institucionalizacion y fortalecimiento de Fonbec.

e Se aplicard un sistema contable sencillo y confiable y se trabajara de cerca con los
contadores de la Institucion.

e Se procurard incorporar un asistente administrativo a la brevedad posible, y pasantes para
que puedan absorber el creciente trabajo de administracién que tiene Fonbec.

e Como uno de los objetivos principales de Fonbec es becar a estudiantes de excelente
desempefio académico, pero de bajos recursos econémicos, la busqueda de padrinos
individuales y empresas serd la prioridad de la gestion 2020. También se intentara mejorar
el mecanismo de busqueda de potenciales becarios, con la participacion de una Asistente
Social, para mantener siempre una gran calidad académica de los estudiantes que accedan
a la beca.

e Se realizaran reuniones entre padrinos y becarios, para fortalecer los vinculos entre ellos.
Estas reuniones han demostrado ser muy positivas para todas las personas que participan
del programa.

e Enla busqueda del desarrollo integral de los becarios, se realizaran actividades formativas
para los becarios, para que puedan incrementar sus ambitos de interés y tengan mejores
oportunidades para elegir una carrera y un futuro profesional.

e Se procurara implementar un sistema de tutorias con los becarios universitarios a fin de

guiarlos mas de cerca en su desarrollo académico universitario o técnico.



Finalmente, deseamos expresar nuestro agradecimiento a los padrinos, voluntarios y a todo el
equipo de trabajo de Fonbec, por su dedicacién permanente y apoyo decidido. De la misma forma,
agradecemos a las Empresas que han puesto su confianza en nosotros, eso nos motiva a continuar

con mayor ahinco en el desarrollo de nuestras actividades.

Santa Cruz, Diciembre de 2019
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